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EEEE\EE]CEVWVSUGCECYEGWFSYDCEIMEVK̂HGCEI_SMJGKXC
EEEÈLEGKFFCLLCEZMCELCEFGUTEICEL_UVVSaULUCGECDHELKEGWDMLHKYHCECYHGCEMYCESbbGCEECHEMYCEICVKYIC[EcSMG
ICDESFFSDKYHDEPEL_WSLUCYdELCEFGUTEFCMHEeHGCEUYbLMCYfWEFKGELKEFGWDCYfCEI_MYEFKGf[EgCGHKUYD
KfZMWGCMGDEFSHCYHUCLDEFCMJCYHEMHULUDCGEfCHEKGXMVCYHEFSMGEHCYHCGEICEYWXSfUCGELCEFGUTEJCGDELCEaKD
KLSGDEZMCELKEFGWDCYfCEICDEWSLUCYYCDEYCELCDEXeYCEYMLLCVCYH[
hYEGKFFSGHEICEL_iBjkjEICElOllEKYKLmDKYHEL_WJSLMHUSYEICDEFGUTEICEL_UVVSaULUCGEPEFGSTUVUHW
ICDEFKGfDEWSLUCYDEKbbUGVCEZMCEnEEL_UVFKfHEICEL_WSLUCYEDMGEL_UVVSaULUCGECDHEYMLEFSMGEoORECHEHGpD
bKUaLCEFSMGEqOREICDEVKUDSYDEJCYIMCDEDMGELKEFWGUSICElOqQrlOlOEs[ÈLEKtSMHCEZMCEfCHEUVFKfHd
LSGDZM_ULECTUDHCECDHEICEL_SGIGCEICEqdQREDMGELCEFGUTEIMEVlECHELUVUHWEKMTEaUCYDELSfKLUDWDEPEVSUYDEIC
QEuVEI_MYCEWSLUCYYC[EgCEGKFFSGHEFGWfUDCEZMCEL_UVFKfHEICEL_UYDHKLLKHUSYEI_MYEFKGfEWSLUCYECDH
fSVFKGKaLCEPEfCLMUEICEL_UYDHKLLKHUSYEI_KMHGCDEDHGMfHMGCDEUYIMDHGUCLLCDEHCLLCDEZMCELCDEFmLvYCD
WLCfHGUZMCDESMEICDEKYHCYYCDEICEHWLWfSVVMYUfKHUSY[
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'()*+,-.+(.)/01-2+(.)3)456)7)28)9:;(8)281)0<9-8((81)=/<>8.081)18)=9+-(.)281)(;-1+(?81)1<(</81
8(@8(2/081)=+/)281)+0/<@0(0/+.8;/1)-7=9+(.01)3)A<(.8B-998)2-1.+(.1)28)CD5)E7F)G9)?/+-(.);(8
+;@78(.+.-<()2;),/;-.)8.);(8)(<;B8998)=<99;.-<()B-1;8998F)

))))H))I8)707<-/8)8()/0=<(18)2;)7+J./8)2:<;B/+@8
98)7+J./8)2:<;B/+@8)/+==8998)981)</-@-(81)281),/;-.1)07-1)=+/)981)0<9-8((81)K),/;-.1)70?+(-L;81
?/001)=+/)981)2-MM0/8(.1)?<7=<1+(.1)L;-)1<(.)8()7<;B878(.)3)9:-(.0/-8;/)2:;(8)0<9-8((8D),/;-.
+0/<2N(+7-L;8)@0(0/0)=+/)98)M/<..878(.)281)=+981)2+(1)9:+-/)8.)981).;/,;98(?81)8(@8(2/081)=+/
98;/)7<;B878(.F
G9)=/0?-18)L;8)9:-7=+?.)1<(</8)2;)=/<>8.)+)M+-.)9:<,>8.)2:;(8)0.;28)+?<;1.-L;8)2<(.)98)=/<.<?<98
81.)0./<-.878(.)8(?+2/0F
I8)=</.8;/)28)=/<>8.)=8(18)L;:-9)81.)2-MM-?-98).8?*(-L;878(.)28)=8/?8B<-/)98),/;-.)2:;(8)0<9-8((8
2-1.+(.8)28)CD5)E7F
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�̂" !_"̀"_a�b���a%̀"�  ���
I+)=/<2;?.-<()+..8(2;8)281)0<9-8((81)81.);(8)c)@<;..8)2:8+;)d)?<7=+/08)3)?8998)281)?8(./+981
(;?90+-/81)B<-1-(81)1-.;081)8()18-(8ef+/-.-78F)g;89L;81)?<(./-,;.8;/1)1:-(.8//<@8(.)1;/)9+
(0?811-.0)2:-(1.+998/)281)0<9-8((81)?<7=.8).8(;)281)?8(./+981)(;?90+-/81)3)=/<h-7-.0F)I8
?+/+?.i/8)0?<9<@-L;8)281)+0/<@0(0/+.8;/1)81.)7-1)8()?+;18)8;)0@+/2)3)9:-7=</.+(?8)281)./+B+;h
(0?811+-/81)3)98;/)7-18)8()j;B/8F

))))H))))I8)707<-/8)8()/0=<(18)2;)7+J./8)2:<;B/+@8
k()-(./<2;?.-<(D)98)7+J./8)2:<;B/+@8)/+==8998)L;8)98)20B89<==878(.)28)9:0<9-8()8.)2;)1<9+-/8)+
=8/7-1)28)=/<2;-/8)l5m)28)9+)=/<2;?.-<()(+.-<(+98)8()C6CnD)9-7-.+(.)+-(1-)98)/8?<;/1)3)281
0(8/@-81)M<11-981F)A<(?8/(+(.)9+)1;MM-1+(?8)2;)=+/?)(;?90+-/8)=<;/)9+)/0@-<()(</7+(28D)-9
=/0?-18)L;:-9)18/+-.)0@<o1.8)28)/+-1<((8/)3)9p0?*8998)28)9+)/0@-<()8.)L;:-9)81.)(0?811+-/8)28
/0M90?*-/)3)9p0?*8998)(+.-<(+98F)k()/0=<(18)3)9+)7-18)8()?+;18)2;)?+/+?.i/8)0?<9<@-L;8)281
+0/<@0(0/+.8;/1D)98)7+J./8)2:<;B/+@8)/+==8998)L;8)=9;1)28)q6m)2:;(8)0<9-8((8)81.)+;><;/2:*;-
/8?N?9+,98F

r/<>8.)28)=+/?)0<9-8()281)s<;98+;h)1;/)981)?<77;(81)28)s8+;11+;9.)8.)t9+78.1et/0.-91D)8(L;u.8)=;,9-L;8))Cv
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/012/345674872/9:;<=46187/>7=1/?:82;@7A2/49487/@BA745@6221C187/<12/D=:E172F/G@2/1276C187
682;HH624871/@4/?:8?1=7476:8/491?/@12/?:8216@2/C;86?6D4;I/<12/?:CC;812/?:8?1=8A12F

////J//01/CAC:6=1/18/=AD:821/<;/C4K7=1/<B:;9=4L1
/01/C4K7=1/<B:;9=4L1/D=A?621/M;B6@/81/@48?1/<12/A7;<12/<B;8/D=:E17/M;B4D=N2/;81/<A@65A=476:8
H49:=45@1/<12/?:CC;812/?:8?1=8A12F/012/?:8216@2/C;86?6D4;I/:87/<:88A/<12/4962/H49:=45@12
18/<471/<;/OPQRSQORST/17/SOQRPQORSTF//
U12/H@V1=2/D=A2187487/@12/?4=4?7A=6276M;12/<;/D=:E17/:87/A7A/<627=65;A2/4;I/345674872/<12/<1;I
?:CC;812F/04/94=64871/=1718;1/4/A7A/=A4@62A1/18/?:8?1=7476:8/491?/@12/<6HHA=1872/D=:D=6A746=12
17/1ID@:674872F
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)Y,+.%)#%%+(.#-.+'%)%&),&Z+.['&'-)%\,)]"&'%&̂ $]&)*&)(&%)[,.&_%) ))))̀
a /@B422:?6476:8/=12D1?7/<1/@4/5:;7:886N=1/<;/D4V2/<1/b=4V
a /b:2?cd1286@/1896=:881C187/
a bbbef/gb694@/bA73;81/b=4V/e896=:881C187/f=:7ALAhF

/01/2?3AC4/<1/?:3A=18?1/71==67:=64@1/gijklh/<;/D4V2/<1/b=4V/18/9:61/<B4?3N91C187/127
2:;9187/?67AF/G@/127/18/D4=76?;@61=/H467/=AHA=18?1/4;I/D=12?=6D76:82/H6L;=487/<482/2:8/<:?;C187
<B:=6187476:8/17/<B:5E1?76H2/gUkkh/m
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f@;261;=2/?:87=65;71;=2/1276C187/M;1/?1/<:?;C187/127/@B1ID=1226:8/<12/345674872/17/<19=467
1CD>?31=/@4/?=A476:8/<1/8:;914;I/D4=?2/A:@6182

J//01/CAC:6=1/18/=AD:821/<;/C4K7=1/<B:;9=4L1/ //
01/ijkl/127/;8/<:?;C187/<B:=6187476:8/D:;=/@12/<:?;C1872/<B;=54862C1p/6@/<:67/>7=1/@;6cC>C1
?:CD4765@1/491?/@1/iqrUelF/0BA:@618/8B127/D42/D=:2?=67/C462/H467/@B:5E17/<1/D=12?=6D76:82/17
=1?:CC48<476:82F

f=:E17/<1/D4=?/A:@618/<12/b:;@14;I/2;=/@12/?:CC;812/<1/b14;224;@7/17/s@4C172cs=A76@2p/18M;>71/D;5@6M;1//Ot
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